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Bestuursverslag 2020 Welzijn De Meierij.

Voorwoord

In dit bestuursverslag 2020 van Welzijn De Meierij worden de belangrijkste externe- en interne
ontwikkelingen weergegeven over de dienstverlening en organisatie van Welzijn De Meierij in het
verslagjaar 2020, mede in het kader van de financiéle verantwoording over het verslagjaar 2020. Voor
een uitgebreide weergave van onze activiteiten en inhoudelijke dienstverlening verwijzen wij graag
naar de gezamenlijke jaarverantwoording samenwerkingsverband Sociaal Werk Meierijstad met de
titel ‘Met gepaste trots’.

Inleiding

Begin 2020 kreeg Nederland te maken met de COVID-19-crisis. In maart ging het land voor het eerst in
lockdown. Na een zomerperiode met meer vrijheden werden we in het najaar geconfronteerd met
een tweede coronagolf en een semilockdown, gevolgd door de harde lockdown in december 2020.
Vooral in Brabant en specifiek in Meierijstad zijn inwoners keihard geraakt door corona. Er was, en is
nog steeds, veel persoonlijk feed. Tegelijkertijd ontstonden er juist in deze donkere periode ook
mooie initiatieven: burgers gingen boodschappen, bloemen en puzzels rondbrengen naar wie het
nodig had. Er werd voor elkaar gekookt, gebakken en geknutseld. Online-initiatieven schoten als
paddenstoelen uit de grond.

De gevolgen van de pandemie zijn, zoals nu steeds meer bekend wordt, verstrekkend. De COVID-19-
crisis heeft geleid tot een economische crisis maar vooral ook voor een sociale crisis voor jong en oud,
waarbij de gevolgen voor de kwetsbare groepen extra hard aankomen door het (gedeeltelijk)
wegvallen van de sociale basis.

De samenwerkende organisaties voor sociaal werk in Meierijstad, waaronder Welzijn De Meierij
vormen samen met burgerinitiatieven en vrijwilligers een belangrijk onderdeel van deze sociale basis.
Door de verschillende lockdowns vielen er direct ‘gaten’ in deze vaste basis in Meierijstad.
Verenigingsactiviteiten werden stilgelegd, wijk- en jongerencentra gingen dicht, ontmoetings- en
dagbestedingsactiviteiten moesten op slot, {vrijwillige) individuele ondersteuning en begeleiding aan
huis werd alleen in dringende gevallen ingezet.

Nieuwe verbindingen

Het leggen van nieuwe verbindingen werd in 2020 de uitdaging voor Welzijn De Meierij in
samenwerking met de andere welzijnspartners. Met name ter vervanging van het bestaande vangnet
en de reguliere activiteiten gericht op vooral kwetsbare mensen. Met als doel om mensen te zien, een
mogelijkheid te bieden om zorgen te delen, een steuntje in de rug te geven, (praktische) hulp te
bieden, te verwijzen, te informeren of perspectief te bieden.

Onmisbare rol

Zoals uit onze gezamenlijke jaarrapportage 2020 blijkt, hebben onze sociaal werkers een onmisbare
rol gespeeld in het begeleiden van zowel de oude als nieuwe kwetsbare groepen. Deze rol vervullen
ze ook bij het verbinden van vrijwilligers, burgerinitiatieven, professionals en instanties.
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We hebben met inzet van onze vrijwilligers en medewerkers ‘alles uit de kast gehaald’ om,
ondanks de anderhalvemeter-samenleving, de sociale basis zo goed mogelijk in stand te
houden en in verbinding te blijven. Hiermee hebben we mensen een luisterend oor kunnen
bieden, hulp kunnen geven, eenzaamheid verminderd en hebben we samen grotere zorgen en
problemen voorkomen.

Zorgen in de toekomst

Dit neemt niet weg dat de zorgen nog steeds groot zijn. Kwamen er in het begin van de COVID-
19-crisis nog weinig corona gerelateerde vragen binnen, later werden meer problemen gezien.
Het wegvallen van structuur in gezinnen waar deze structuur juist erg nodig is, zorgt ervoor dat
problemen soms groter zijn geworden. Voor andere kinderen en gezinnen bood corona
daarentegen rust, omdat de druk van onderwijs en sociale contacten wegviel.

De COVID-19-crisis is helaas nog aan de orde van de dag. De impact op mensen jong en oud
wordt steeds groter. De rek raakt eruit. Jongeren missen in toenemende mate hun sociale
netwerk, school en structuur. Signalen over somberheid, slapeloosheid, verveling, motivatie en
concentratieproblemen nemen ernstige vormen aan. Ouderen voelen zich in toenemende mate
eenzaam. Armoede en schuldenproblematiek nemen toe.

Dit betekent voor ons, dat we onze huidige, deels alternatieve inzet in 2021 moeten
voortzetten. Dat doen we door de sociale basis met creativiteit en lokale nabijheid te blijven
versterken vanuit onze gemeentelijke opdracht in Meierijstad.

2. Missie en visie
Welzijn De Meierij is een professionele organisatie voor sociaal werk. Wij richten ons vooral op
de inwoners van de dorpskernen Schijndel en Sint-Oedenrode van de gemeente Meierijstad.

Missie
Wij werken aan het vergroten van de maatschappelijke zelfstandigheid van inwoners.

Visie

Mensen die de regie hebben over hun eigen leven merken een positief effect op hun
welbevinden, maatschappelijk functioneren en dat van hun directe omgeving. Wij geloven in de
talenten van alle mensen en in de kracht van samenwerking en sociale verbindingen. Met
elkaar bouwen wij aan een sociale, inclusieve en vitale lokale samenleving. Wij zetten ons
dagelijks in om mensen, van jong tot oud mee te laten doen. Wij versterken dorpen en buurten
en werken aan meer veerkracht van inwoners. Wij ondersteunen zo lang als nodig is.

Kernwaarden

De inwoner staat centraal

De mens met al zijn eigenschappen, krachten, talenten en kwetsbaarheden staat centraal in het
werk van Welzijn De Meierij.

De gemeente Meierijstad is de belangrijkste opdrachtgever voor Welzijn De Meierij. Maar in de
subsidierelatie die tussen gemeente en onze organisatie bestaat, is altijd ruimte geweest om
eigen beleid te ontwikkelen. Door onze kennis van de (kerk)dorpen in in het sociaal domein.
Centraal in ons werk staat het besef dat mensen heel veel zelf kunnen oplossen. Wij zijn in
staat om deze sterke kanten bij mensen aan te boren en verder te ontwikkelen. Hierdoor
maken wij meer mogelijk!
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Van oudsher heeft het sociaal werk in Schijndel en Sint-Oedenrode relaties met mensen die
moeite hebben om hun eigen weg te vinden in de samenleving, mensen die (tijdelijk) kwetsbaar
zijn. Dat geldt vooral voor mensen met psychische, fysieke of verstandelijke beperkingen. Maar
dat geldt ook voor mensen die tot op hoge leeftijd zelfstandig thuis blijven wonen, mensen die
moeite hebben met sociale contacten, eenzaam zijn, of nog maar kort in Nederland wonen. Voor
mantelzorgers die overbelast zijn geraakt en mensen die dagelijks kampen met geldstress of
dakloos zijn. Voor veel van hen is de huidige samenleving te ingewikkeld; zelfredzaamheid is dan
echt een brug te ver. Zij hebben ondersteuning nodig om zich te redden; soms voor even, soms
permanent.

Dichtbij

De medewerkers van Welzijn De Meierij, bestaande uit professionals en in verhouding een zeer
grote groep vrijwilligers, kennen de dorpen, de sociale netwerken en de mensen die er wonen.
Dat maakt dat we op een natuurlijke wijze kunnen inspelen op ontwikkelingen. We zijn zichtbaar,
in de buurt, interactief, in contact met instellingen voor alle mogelijke kwetsbare groepen en
bereikbaar in de dorpen. Inwoners weten ons te vinden op de locaties waar onze activiteiten
plaatsvinden.

Verbindend

Om te voorkomen dat problemen zich op diverse terreinen opstapelen zorgt Welzijn De Meierij
samen met inwoners preventief voor een goede oplossing. Collectief waar het kan en individueel
waar het moet. Als het nodig is schakelen we door naar andere professionals, maar blijven
mensen terzijde staan. Ook brengen we krachtige en (tijdelijk) meer kwetshare inwoners met
elkaar in contact.

Ondernemend

Om daadkrachtig in te kunnen spelen op de transformatie* volgen wij de ontwikkelingen in de
samenleving nauwlettend. Van onze medewerkers verwachten wij daarom een ondernemende
houding. Het gevolg is dat wij vernieuwingen samen met inwoners vormgeven. Professionals
worden gefaciliteerd om te kunnen ondernemen door de structuur van zelforganiserende teams
en doordat zij tijd en mogelijkheden hebben om snel en creatief te kunnen acteren.

*Transformatie; “een solide sociale basis is in een welvarend land als Nederland even onmisbaar
als een fijnmazig wegennet, betaalbare woningen of toegankelijke gezondheidszorg. Die sociale
basis zorgt er namelijk voor dat mensen meedoen, het naar hun zin hebben en omkijken naar
anderen. De solide sociale basis bestaat uit drie onderling nauw verbonden pijlers; de inwoners
zelf, hun netwerken en de meer formele georganiseerde sociale basisvoorzieningen. Samen
dragen ze een inclusieve, betrokken en vitale samenleving. Die basis heeft een belangrijke
preventieve functie en verkleint de behoefte aan zwaardere (zorg) voorzieningen. Dat is de
transformatie, die moeten we uitbouwen” (bron sociaal werk Nederland sociaal werk voor een
sterke sociale basis).
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3. Toelichting ontwikkelingen en activiteiten 2020

3.1 Coronacrisis

Zoals ook al in de inleiding vernoemd, heeft de coronacrisis en de daaruit voortvloeiende
maatregelen de samenleving drastisch beinvloed met alle gevolgen op maatschappelijk en
economisch en sociaal gebied.

Voor onze organisatie en medewerkers betekende het een totale omslag om van de een op de
andere dag de dagelijkse dienstverlening met live contacten en ontmoetingsactiviteiten om te
ruilen voor met name digitale en telefonische contacten. Verantwoordelijksgevoel en creatief
denken leidden ertoe dat onze medewerkers zich rap naar de omstandigheden hebben geschikt.
Onze creatieve manier van denken vertaalde zich snel in allerlei concrete acties. Deels in
samenwerking met burgerinitiatieven en vrijwilligers van de organisaties vonden er acties in de
wijken plaats. We stonden aan de voordeur: met een bloemetje, waarderingspakketten voor
mantelzorgers en vrijwilligers, dagbestedingspakketjes en informatie. Er kwamen
wandelcontacten in plaats van individuele gesprekken aan huis, online inlopen door het
jongerenwerk, honderd procent meer straathoekwerk in plaats van accommodatie gebonden
jongerenwerk en we lanceerden onze gezamenlijke pr-campagne ‘Wij zijn en blijven in de buurt’.
Dit alles is in goed overleg en met extra ondersteuning van de gemeente Meierijstad opgezet.

Digitale omschakeling

Onze nieuwe manier van werken vroeg ook om nieuwe faciliteiten. Live vergaderen ging niet
meer; zoom en teams deden hun intrede. Welzijn De Meierij was hier onvoldoende op ingericht.
Halverwege 2020 is de organisatie versneld in de cloud gaan werken, waardoor alle medewerkers
digitaal thuis konden gaan werken en overleggen.

3.2 Samenwerking

Naast de alles beheersende coronacrisis stond in 2020 inhoudelijk de samenwerking met de
welzijhspartners vanuit een gezamenlijke opdracht centraal. Deze gezamenlijke opdracht van de
gemeente Meierijstad werd voor het eerst in 2020 door het samenwerkingsverband gezamenlijk
vormgegeven.

Qua dienstverlening en gezamenlijke uitvoering is onze samenwerking in dit eerste jaar vanuit de
gezamenlijke opdracht sterk gegroeid. Zo hebben bijvoorbeeld de jongerenwerkers vanuit een
team jongerenwerk samen de extra straatwerkrondes ingevuld en coronamaatregelen
verduidelijkt. Kenmerkend aan onze samenwerking is, dat we enerzijds vanuit één geheel werken
en anderzijds zoveel mogelijk lokaal op maat in de kernen onze dienstverlening uitvoeren.

Samenwerking partners omgezet in een codperatie.

Het samenwerkingsverband Sociaal Werk Meierijstad, bestaande uit Welzijn De Meierij, ONS
Welzijn, Lumens, Farent en Mee is met ingang van 1 januari 2021 omgezet in de codperatie
Sociaal Werk Meierijstad. Aanleiding was de wens en de afspraak met de gemeente Meierijstad
om namens de samenwerkende instellingen, vanaf 1 januari 2021 met een opdrachtnemer,
respectievelijk één penvoerder, te gaan werken.

De voorbereiding en realisatie van de omzetting van het samenwerkingsverband naar een
juridische entiteit heeft van alle partijen veel tijd en extra kosten gevraagd. In het bijzonder van
de twee grootste partijen in de gemeente Meierijstad, waaronder Welzijn De Meierij en ONS
welzijn.

Welzijn De Meierij is voorzitter van de coGperatie Sociaal Werk Meierijstad. ONS welzijn voert het
penvoerderschap uit. Gezamenlijk vormen zij het dagelijks bestuur van de coGperatie.

\:'.‘1 ' t
“accountants

. Abel accountants by

Cevaumerktvoor Wemtfiatedorlinden




Overige deelname samenwerkingsoverleggen

De organisatie heeft op lokaal -en regionaal niveau samengewerkt met diverse netwerkpartners
in het sociaal domein op het terrein van (jeugd)zorg, wonen, inkomen en welzijn;

De organisatie was vertegenwoordigd in:

-Gemeentelijke gebiedsteams;

-Platforms en stuurgroepen op het terrein van leefbaarheid, eenzaamheidsbestrijding,
beleidsontwikkeling gemeente Meierijstad, armoedepreventie

Aansluiting bij beroepsvereniging Verdiwel en brancheorganisatie Sociaal Werk Nederland
In 2020 was Welzijn De Meierij via de directeur lid van de beroepsvereniging Verdiwel voor
directeur-bestuurders van organisaties voor Welzijn- en Maatschappelijke Dienstverlening. De
directeur was tevens bestuurslid van Verdiwel.

Welzijn De Meierij is lid van de brancheorganisatie Sociaal Werk Nederland.

3.3 Beleidsontwikkeling en projecten

3.3.1 Kwaliteitsbeleid

Welzijn De Meierij heeft in 2018 het besluit genomen om in te gaan zetten op certificering voor
het kwaliteitslabel Sociaal Werk van Sociaal Werk Nederland.

In 2018 is een begin gemaakt met het onderzoek naar de mogelijkheden voor het behalen van het
certificaat kwaliteitsbeleid van Sociaal Werk Nederland, deels met externe ondersteuning.

Het kwaliteitslabel Sociaal Werk is een uniek kwaliteitslabel voor de branche. Dit kwaliteitslabel
staat voor Sterk Sociaal Werk.

Met het kwaliteitslabel Sociaal Werk biedt de branche opdrachtgevers, stakeholders en klanten
zicht op de kwaliteit van de dienstverlening die zij inkopen bij de sociaalwerkorganisaties
waarmee ze samenwerken.

Het kwaliteitslabel Sociaal Werk is ontwikkeld door Sociaal Werk Nederland in nauwe
samenwerking met leden, vanuit gedeelde waarden en vanuit de ambitie om optimaal te
presteren. Het label is gebaseerd op het vakmanschap van sociaal werkers, het effect van de
dienstverlening voor burgers en faciliterende, lerende organisaties met adequaat bestuur.

Toetsing

Het kwaliteitslabel kent twee opties voor toetsing: intercollegiale adviesmeting en externe audit.
Daarnaast is een combinatietoets (intercollegiaal + extern) mogelijk. Toetsing is optioneel. Beide
vormen van toetsing leiden tot opname in het Kwaliteitsregister; alleen externe toetsing leidt tot
certificering. In 2019 heeft het bestuur voor een externe audit besloten. Deze externe audit is
eind 2019 door Sociaal Werk Nederland met een positief resultaat uitgevoerd. Eind 2019 is
Welzijn De Meierij positief voorgedragen voor het kwaliteitslabel. De aanbevelingen van de
externe auditors heeft WDM ter harte genomen en hierop zijn al weer vervolgacties uitgezet in
2020.

Begin maart 2020 is het certificaat tijdens een feestelijke bijeenkomst door de directeur van
Sociaal Werk Nederland uitgereikt aan Welzijn De Meierij.

We zijn trots op onze certificering voor het kwaliteitslabel Sociaal Werk. Hiermee kunnen we aan
inwoners en stakeholders laten zien dat wij staan voor vakmanschap, goed bestuur, goede
bedrijfsvoering en een inspirerende feercultuur.

"accountants

Abel accoy
ntants
8 Gevasmmerktvoor ld'mﬁaucdonlzh%:




3.3.2 Maatschappelijke effectmeting en registratie

In 2020 heeft de organisatie een onderzoek uitgezet naar een nieuw registratiesysteem. Hiervoor
werd een projectgroep ingericht met medewerkers vanuit verschillende disciplines.

Aanleiding voor dit onderzoek was enerzijds dat het bestaande systeem van SWoffice niet meer
aan de interne vragen voldeed. Anderzijds worden vanuit de gemeente Meierijstad nieuwe meer
kwalitatieve registraties verwacht.

In 2021 wordt op basis van het definitieve voorstel van de projectgroep en de besluitvorming van
het bestuur een nieuw registratieprogramma geimplementeerd.

3.3.3 Projecten
In onderstaand overzicht de projectontwikkelingen in 2020, waaronder projecten in opdracht van
de gemeente Meierijstad en projecten met ondersteuning van derden.

Samenwerkingsproject Samen Wel Thuis

Vanaf 2019 is Welzijn De Meierij penvoerder geworden voor het project Samen Wel Thuis (een
samenwerkingsproject van WDM, Ons Welzijn, Brabant Zorg en het ROC de Leijgraaf). In 2020 is
de projectgroep gezamenlijk tot de conclusie gekomen dat het project door de coronacrisis geen
doorstart meer kon krijgen. Dit besluit is met Het Oranjefonds gecommuniceerd. De
projectgelden zijn door Welzijn De Meierij, als penvoerder, teruggestort naar het Oranjefonds.

Buurtbemiddeling

Buurtbemiddeling is in 2020 gecertifieerd met de nationale kwaliteitserkenning vanuit het
Centrum voor Criminaliteit en Veiligheid met een maximale score van een Plus Certificaat.
Buurtbemiddeling is extra ondersteund met middelen vanuit de Woningcorporatie Woonmeij als
belangrijkste toeleider van casussen. De projectmiddelen van de gemeente Meierijstad voor
buurtbemiddeling zijn vanaf 2020 omgezet naar reguliere subsidie.

Geld&Zo;
Het gezamenlijk [oket voor mensen met vragen over geld is in 2020 op projectbasis voortgezet.
Het project wordt begin 2021 geévalueerd.

Project digitaal voor kinderen met taalachterstand en het aanvullende project Taal voor thuis;
deze projecten zijn in 2020 mede gecontinueerd op projectbasis. Door corona kon een deel van
de taken van het project Taal voor Thuis, vanwege de sluiting van de basisscholen, niet worden

uitgevoerd. Deze middelen worden overgeheveld naar 2021.

Beheer de Loper;

Welzijn De Meierij heeft met inzet van haar beheerder geinvesteerd in de doorstart van het
wijkcentrum de Loper in Sint-Oedenrode, hiervoor zijn door de gemeente extra tijdelijke
middelen verstrekt.

Onderzoek inloopvoorzieningen;

In 2020 vond in het kader van deelopdracht 7 van de gezamenlijke opdracht van de gemeente
Meierijstad een onderzoek plaats naar inloopvoorzieningen in Meierijstad getiteld ‘Rentree door
Entree’. Welzijn De Meierij heeft hiervoor een externe consultant op ZZP basis opdracht gegeven
met extra financiering van de gemeente.

Project meidenwerk
Het meidenwerk kreeg in Schijndel een extra impuls met extra uren voor meiden binnen het
jongerenwerk in Schijndel.
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Coronaprojectgelden

In het kader van de coronacrisis heeft de gemeente € 5000,00 extra gefinancierd voor uitgaven in
het kader van de coronacrisis. Welzijn De Meierij heeft deze subsidie 0.a. aangewend voor de
uitvoering van coronamaatregelen, zoals het plaatsen van afschermingsschermen, aanschaf van
mondkapjes, gel, schorten, handschoenen en extra activiteiten voor vrijwilligers en deelnemers.

4. Personele ontwikkelingen.

De inkomstenbronnen van Welzijn De Meierij zijn: subsidies van de gemeente Meierijstad,
projectgelden, fondsgelden, deelnemersbijdragen en bijdragen van derden.

Cijfers personele mutaties;

Welzijn De Meierij had in 2020 gemiddeld 13,56 FTE in dienst {(exclusief detachering).

Op 31 december waren er 24 medewerkers in dienst, waarvan 1 medewerker op basis van
detachering in samenwerking met WSD.

Overige personele gegevens;

Zwangerschapsverlof; 1 medewerker

Vervroegde pensionering; 1 medewerker

Pensionering: 1 medewerker

Beéindiging arbeidscontract: 2 medewerkers

Aantal vacatures; voor de vacatures zijn eind 2019 al nieuwe medewerkers geworven.

Parttimers; 21
Fulltimers; 3
Verhouding man/vrouw; 8 mannen en 16 vrouwen

Aantal overeenkomsten van opdracht 31 december 2020; 12
Aantal stagiaires; de organisaties had een stagecontract met in totaal 7 stagiaires voor het
jongerenwerk.

Ziekteverzuimpercentage

Het ziekteverzuimpercentage in 2020 was gemiddeld 4,27%. In vergelijking met de cijfers van de
brancheorganisatie Sociaal Werk Nederland (6,1% over twee kwartalen) is dit relatief laag, mede
gezien de impact van de coronacrisis. Welzijn De Meierij heeft na de eerste lockdown het
thuiswerken en de anderhalve meter samenleving strikt gehanteerd. Medewerkers zijn daarbij
gefaciliteerd met nieuwe digitale oplossingen. Deze maatregelen en het op de juiste manier
naleven van de maatregelen door het personeel, heeft mogelijke mede geleid tot het relatief lage
ziekteverzuimpercentage.

Overige gegevens ziekteverzuim
<8 dgnis 1,89%

8-42 dgnis 1,14%

>42 dgn is 1,24%

Voor het opvangen van het ziekteverzuim is extra formatie ingezet met inzet van ZZP-ers en een
tijdelijke opschaling van de uren van medewerkers.
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Deskundigheidsbevordering
De ontwikkelingen in het sociaal domein en de beroepsontwikkeling vragen om extra inzet op het
terrein van deskundigheidsbevordering.

Overzicht activiteiten deskundigheidsbevordering {de meerderheid van deze activiteiten heeft
digitaal plaatsgevonden)

- Cursus teams voor het team sociaal werk;

- Instructie Evy next (cloud omgeving)

- Individuele coaching/supervisie

- Cursus positieve gezondheid gemeente Meierijstad

- EHBO & BHV

- Schrijftrainingen

- Deelname bijeenkomsten over ontwikkeling kwaliteitslabel

- Deelname team scw training herkennen van discriminatie

- Deelname bijeenkomst over laaggeletterdheid

- Bijeenkomsten wijkprofielen en buurtagenda’s. Georganiseerd door het LPB (Platform voor
buurt- en wijkgericht werken)

- Bijeenkomst gedeelde mobiliteit van Stg Zet; thema mobiliteitsinitiatieven uit de samenleving en
markt.

- Webinar over meertaligheid.

- Deelname drie denksessies van de landelijke VoorleesExpress om visie te bepalen op de
VoorleesExpress in coronatijd, ouderbetrokkenheid en intervisie met andere projectleiders over
best-practices VVE.

- Congres: wat kun je doen aan dementie?

- Training: VR-bril (dementie project).

- Workshops: jaarevent deltaplan dementie

- Workshop Mensen Maken Nederland, NOV (vereniging Nederlandse Organisaties
Vrijwilligerswerk

- 11VB, certificaat

- Sessies jongerenwerk in coronatijd

Vrijwilligers

De organisatie kende in 2020 450 individuele vrijwilligers. Het aantal vrijwilligers is ten opzichte
van 2019 met 31 vrijwilligers gedaald als gevolg van de coronacrisis; o.a. als gevolg van
overlijden en stopzetting van het vrijwilligerswerk.

Bijscholing van vrijwilligers is met het oog op de toenemende vraag naar vrijwilligersinzet van
groot belang. Door de coronacrisis was dit, behalve via een digitaal aanbod via het
vrijwilligerssteunpunt, niet mogelijk.
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5. Activiteiten en inzet 2020 op hoofdlijnen

Welzijn De Meierij heeft in 2020 haar dienstverlening uitgevoerd op grond van de opdracht 2020
van de gemeente Meijerijstad vertaald naar 13 deelopdrachten, (zie voor meer informatie de
gezamenlijke jaarrapportage 2020 codperatie Sociaal Werk Meierijstad U.A.)

6. Financiéle ontwikkelingen en toelichting resultaat 2020

6.1 Algemeen baten en lasten

Vanaf maart 2020 is de impact van het coronavirus ook in Nederland geleidelijk aan duidelijk
geworden. De door de rijksoverheid genomen maatregelen zijn buitengewoon. De verdere
ontwikkeling van het virus en de gevolgen daarvan waren halverwege 2020 nog niet te overzien.
Wat medio juli 2020 wel duidelijk was dat de maatregelen grote impact zouden hebben op de
samenleving en mede op de dienstverlening en de financiéle gevolgen voor organisaties.
Gaandeweg 2020 werd duidelijk dat veel reguliere activiteiten van Welzijn De Meierij geen
doorgang konden vinden. In plaats daarvan heeft de organisatie veel alternatieve activiteiten
ontwikkeld en uitgevoerd.

In algemene zin is de verwachting van juli 2020 bij het tussentijds financieel jaarverslag
uitgekomen; er zal geen of beperkte schade te melden zijn doordat de belangrijkste
inkomstenbron voor Welzijn De Meierij, namelijk de subsidie van de gemeente Meierijstad is
gecontinueerd. Er is zelfs sprake van een beperkt positief resultaat van € 14.798,00

Het positieve resultaat van 2020 ten opzichte van de begroting 2020 is te verklaren door enerzijds
in verhouding minder kosten vanwege de beperkende maatregelen van de coronacrises en
hogere baten, waaronder baten voorgaande jaren en loonkostensubsidies.

Baten

De projectinkomsten zijn in verhouding tot 2019 lager, vanwege de verschuiving van incidentele
(project) middelen naar reguliere budgetten.

De eigen inkomsten voor de cursusactiviteiten en de activiteiten in de werkplaatsen zijn veel lager
dan begroot als gevolg van de coronamaatregelen, waardoor de {groeps) activiteiten een groot
deel van het jaar niet konden plaatsvinden. Voor een aantal activiteiten waaronder de cursussen
‘lezen en schrijven’ zijn in plaats van live activiteiten digitale cursussen aangeboden. De gemeente
heeft € 5.000,00 extra ter beschikking gesteld voor extra activiteiten als gevolg van de
Coronacrisis.

Lasten

Minder kosten

Door de coronacrisis werden op een aantal posten minder kosten gemaakt zoals voor
opleidingsdoeleinden. Op het gebied van activiteiten vielen de verminderde deelnemersbijdragen
weg tegen de verminderde kosten voor docenten en huurfaciliteiten. Ondanks de extra
inspanningen voor het waarderen en verbinden van vrijwilligers met huis aan huisbezoeken en
cadeau pakketjes werden er beperkt kosten gemaakt voor reiskosten in plaats van de
gebruikelijke waarderingsactiviteiten waaronder de vrijwilligersfeesten en fietstochten.

Voor het personeel is in 2020 een extra uitkering toegekend, hoofzakelijk bedoeld om de extra
thuiswerkkosten van medewerkers te vergoeden.

6.2 Investeringen

Om de organisatie “digitaal proef’ te maken is er in het verslagjaar versneld geinvesteerd in een
Cloud omgeving om zodoende mede thuiswerken en digitale communicatie mogelijk te maken.
Daarbij werden voor alle sociaal werkers laptops aangeschaft en nieuwe computers op een aantal
werkplekken waaronder voor de medewerkers van het jongerenwerk.

Voor de noodzakelijke vernieuwingen op de kantoorplekken werden nieuwe kasten aangeschaft
en bureaustoelen.
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6.3 CAO ontwikkelingen
Toelichting stijging werkgeverslasten

Cao Sociaal Werk 2019-2021

De huidige Cao Sociaal Werk loopt van 1 juli 2019 tot en met 30 juni 2021. In juni van 2019
hebben Sociaal Werk Nederland, FNV Zorg & Welzijn en CNV Zorg & Welzijn het
onderhandelaarsakkoord gesloten. Nadat de leden van de partijen in juli 2019 hebben ingestemd
met het bereikte resultaat, is het akkoord op 9 september 2019 ondertekend.

Loonafspraken

- Per 1 september 2019 zijn de salarisbedragen structureel verhoogd met 3,25%.

- Vanaf 1 september 2019 is de pensioenpremie in de sector gelijk verdeeld over de werknemer
en de werkgever.

- Per 1 juli 2020 zijn de salarisbedragen structureel verhoogd met 3,25%.

- De bodembedragen voor de vakantietoeslag en de eindejaarsuitkering zijn op 1 september 2019
en 1 juli 2020 ook met 3,25 % verhoogd.

Nieuwe werkgeverslasten

Beroepsontwikkeling

Cao-partijen hechten belang aan de beroepsontwikkeling van sociaal werkers, zoals die nu vorm
en invulling krijgt in het professionaliseringsplan sociaal werk van het Actieprogramma
Professionalisering Welzijn & Maatschappelijke Dienstverlening. Het betreft onder meer een
beroepscompetentieprofiel, een beroepscode en een beroepsregister die in samenhang met
elkaar het vakmanschap van sociaal werkers positioneren, stimuleren en borgen. De kosten voor
registratie, geaccrediteerde deskundigheidsbevordering en eventuele kosten voor verplichte
reflectie, nodig voor de (her)registratie, komen voor rekening van de werkgever.

6.4 Reserves

Algemeen

Het kenmerkende aan een non-profit organisatie is het niet streven naar winst. Het streven is er
wel op gericht een evenwicht in inkomsten en uitgaven te bereiken en te behouden. Tevens is het
belangrijk dat de middelen aangewend worden voor de doelstelling van de organisatie en niet
onnodig worden “opgepot”.

Goed reservebeleid en -beheer zijn daarom essentieel, waarbij doelmatigheid voorop staat. Er
dient voldoende, maar niet onnodig te worden gereserveerd. Ook dient het aantal reserves en
voorzieningen zoveel mogelijk beperkt te blijven om transparantie te bevorderen.

Het doel van de reserves is het afdekken van financiéle risico’s op de korte en langere termijn om
te waarborgen dat de organisatie haar activiteiten in de toekomst zal (kunnen) blijven voortzetten
en aan haar verplichtingen kan voldoen.

Functies reserves:

Het aanhouden van een reservepositie kan verschillende functies hebben;

1. De bufferfunctie: de reserves maken het mogelijk noodzakelijke aanpassingsprocessen
geleidelijk en dus niet schoksgewijs te laten verlopen en onverwachte tegenvallers op te vangen.

2. De egalisatiefunctie: reserves kunnen worden gevormd om baten en lasten over de jaren heen
gelijkmatig te verdelen. Extreme pieken en dalen in de exploitatiebegroting kunnen zo worden
vermeden.
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3. De financieringsfunctie: reserves kunnen worden gebruikt als eigen financieringsmiddel, omdat
ze onderdeel uitmaken van het totale vermogen van de organisatie.

4. De bestedingsfunctie: een reservering om te zijner tijd de realisering van bepaalde activiteiten
mogelijk te maken. In dergelijke gevallen wordt het gereserveerde bedrag gebruikt voor de
dekking van de lasten of de investeringsuitgaven.

Situatie stichting Welzijn De Meierij:
De stichting heeft ultimo 2020 een Eigen Vermogen van € 303.921,00.
Dit Vermogen bestaat uit:

Egalisatiereserve gemeente Meierijstad € 89.626
Algemene reserve eigen inkomsten € 81.367
Bestemmingsreserve ziekteverzuim €109.287
Bestemmingsfonds inventaris €23.641
TOTAAL €303.921

Hierbij is de egalisatiereserve als continuiteitsreserve aan te merken. De bestemmingsreserve
ziekteverzuim is gevormd ter dekking van de te maken kosten bij ziekteverzuim van personeel. Dit
risico is niet herverzekerd bij een verzekeraar. Het bestemmingsfonds inventaris dient ter dekking
van de jaarlijkse afschrijvingslasten van inventaris en machines.

Functie continuiteitsreserve Stichting Welzijn De Meierij:
De belangrijkste functie van de reserve van de Stichting is de bufferfunctie; aanpassingen
opvangen en risico’s afdekken.

Eventuele veranderingen in beleid of strategie van de stichting zullen plaats kunnen vinden
zonder dat dit omvangrijke organisatorische wijzigingen of bijkomende kosten met zich
meebrengt.

De stichting heeft personeel in dienst. Er is dus sprake van werkgeversrisico’s. Bij Welzijn De
Meierij werken voor een substantieel deel medewerkers met een vast dienstverband. Het beleid
is erop gericht om een flexibele schil van personeel te ontwikkelen (25%). Dit betekent dat de
organisatie reserves nodig heeft om toekomstige ontwikkelingen, schommelingen en effecten op
de formatie op te vangen.

Gezien het nieuwe cao-akkoord en de afspraken over extra loopbaanbudget en
transitievergoedingen, ook voor tijdelijk personeel, is het van nog groter belang om
bestemmingsreserves te realiseren om aan deze CAO-verplichtingen te kunnen voldoen.

De stichting heeft een aantal overeenkomsten afgesloten met derden voor haar bedrijfskosten,
zoals het voeren van de administratie en huurovereenkomsten. Hierbij is wel sprake van
langlopende overeenkomsten maar niet van specifieke risico’s.

Om bij een eventuele liquidatie van de stichting de kosten daarvan op te kunnen vangen is het te
adviseren om een reserve aan te houden van 1x de vaste bedrijfskosten van de stichting. Op basis
van de huidige exploitatie verstaan wij onder de vaste kosten:

- Opzegtermijn van de lopende huurovereenkomsten;

- Te betalen transitievergoedingen i.v.m. ontslag personeel

w0
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Op dit moment wordt wat betreft de maximale hoogte van de egalisatiereserve aangesloten bij
de subsidieverordening van de gemeente Meierijstad: maximaal 10% van de structurele
subsidiegelden. Per 31 december 2020 betekent dit maximaal € 126.718,00.

6.5 BTW-aangifte
In 2020 heeft Welzijn De Meierij per kwartaal BTW-aangifte gedaan.

6.6. Treasurystatuut

Begin 2017 is het Treasurystatuut door het bestuur vastgesteld en in werking getreden. Het
Treasurystatuut is ingevoerd als onderdeel van de professionaliseringsslag van Welzijn De Meierij,
inhoudende een meer volledige vastlegging van de administratieve organisatie en de interne
beheersingsmaatregelen. De directeur beschikt zo tijdens het verslagjaar bij het dagelijks sturen
en beheersen over de operationele informatie om de organisatie in control te houden. Een
belangrijk hulpmiddel zo is gebleken.

Tot slot.

De jaarrekening 2020, het bestuursverslag 2020 en het gezamenlijk jaarverslag 2020 van de
samenwerkende instellingen Sociaal Werk Meierijstad geven gezamenlijk een volledig beeld van
onze beleidsinspanningen en werkzaamheden in 2020.

Deze resultaten werden mede mogelijk via de fantastische inspanningen van de vele vrijwilligers
in een heel bijzonder jaar. Daarnaast wil ik alle samenwerkingspartners, fondsen en subsidiénten
op deze plek bedanken voor het vertrouwen en de mooie gezamenlijke inspanningen en bereikte
resultaten.

apr-21
Trix Cloosterman Directeur Welzijn De Meierij
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Samenstelling bestuur per 31 december 2020:

Voorzitter:

Dhr. T.J.E.A. van der Heijden
Secretaris:

Dhr. M.M.J.M. van den Akker
Penningmeester:

Dhr. A.A.M. van Grinsven
Bestuurslid:

Dhr. G.T. van Aken
Bestuurslid:

Mevr. P.G.E. Paagman-Wouters
Bestuurslid:

Mevr. A.B. Noordhof
Bestuurslid:

Mevr. M.A.L.P. van Rooij
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Jaarrekening
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(na resultaatbestemming)

Balans per 31 december 2020 & 2019

Activa 31-dec-20 31-dec-19
Vaste activa.
Materiéle vaste activa.
Inrichting € 0 0
Inventaris 20129 13.908
Machines 3.512 4.391
€ 23.641 € 18.299
Vlottende activa.
Vorderingen en overlopende activa
Debiteuren € 3.060 4.574
Nog te ontvangen bedragen 1.683 1.058
Vooruitbetaalde posten 19.857 17.825
€ 24.800 € 23.457
Liquide middelen.
Liquide middelen € 398.711 425.341
€ 398.711 € 425.341
Totaal

€ 446.952
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Balans per 31 december 2020 & 2019

(na resultaatbestemming)

Passiva 31-dec-20 31-dec-19
Eigen vermogen
Reserves € 280.270 € 270.814
Fondsen 23.641 18.299
€ 303.911 € 289.113
Voorzieningen. € 0 € 0
Vlottende passiva.
Kortlopende schulden en overlopende passiva
Belastingen en sociale € 57.750 € 49.382
premies
Crediteuren 20.538 43.991
Nog te betalen bedragen 52.884 61.826
Vooruitontvangen bedragen 11.869 22.786
€ 143.041 € 177.985
Totaal € 446.952 € 467.098
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Staat van baten en lasten 2020

BATEN

Gemeentelijke subsidies
Projectinkomsten algemeen
Deelnemersbijdragen cursussen
Deelnemersbijdragen overige activiteiten
Inkomsten gemeenschapstaken

Overige inkomsten

Financiéle baten

Baten voorgaande jaren

Totaal baten
LASTEN

Personeelskosten
Huisvestingskosten
Afschrijvingskosten
Organisatiekosten

Kosten PR

Bestuurskosten
(Project)activiteiten/cursussen
Niet verrekenbare BTW
Lasten voorgaande jaren

Totaal lasten

Resultaat

Bestemming resultaat
Toevoeging/onttrekking aan:
Egalisatiereserve gemeente Meierijstad
Algemene reserve eigen inkomsten
Bestemmingsreserve ziekteverzuim
Bestemmingsfonds inventaris
Projectsaldo

€

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2020 2020 2019
1.267.184 € 1.153.662 € 1.120.060
83.575 80.000 165.383
17.186 35.000 43.155
12.435 11.000 13.376
5.289 12.000 14.123
51.145 37.950 76.176
11 0 58
3.797 0 0
1.440.622 € 1.329.612 € 1.432.331
084.859 € 945660 € 990.551
189.430 187.150 183.596
10.812 7.182 9.844
66.654 59.120 59.506
4.581 5.000 9.219
1.234 2.500 3.408
139.581 93.000 160.184
28.100 30.000 30.960
573 0 2.858
1.425.824 € 1.329.612 € 1.450.126
14.798 € 0 € -17.795
22.835 € 0 € -9.771
1.519 0 -2.724
-14.898 0 -1.071
5.342 0 -4.229
14,798 € 0 € -17.795
el
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Kasstroomoverzicht 2020

Kasstroom uit operationele activiteiten

Exploitatieresultaat  normale bedrijfsuitoefening

Aanpassingen voor:

- afschrijvingen

- mutaties voorzieningen

Veranderingen in viottende middelen:

- voorraden

- toename vorderingen

- toename kortlopende schulden (exclusief schulden
aan kredietinstellingen)

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen materiéle vaste activa
Desinvesteringen materiéle vaste activa
Overige investeringen in financiéle vaste activa

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Nieuw opgenomen leningen

Aflossing langlopende schulden

Overige mutaties eigen vermogen

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten
Mutatie Liquide Middelen

Ligquide Middelen

31-12-2019
Totaal liquide middelen € 425.341
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31-12-2020
398.711

€ 14.798
10.812
0
10.812
0
-1.143
-34.943
-36.086
€ -10.476
16.154
0
0
€ 16.154
0
0
0
€ 0
€ -26.630
Mutatie
-26.630
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Algemene foelichting op de balans en staat van baten en lasten

Algemeen

De Stichting Welzijn De Meierij is juridisch opgericht per 13 december 2012 en is gevestigd in de gemeente
Meierijstad. De Stichting is opgericht vanuit de fusie tussen BWI Het Palet en Welzijn Salus.

Het vermogen en alle rechten en verplichtingen vanuit de verdwijnende stichtingen zijn per 1 januari 2013
op algemene titel overgedragen aan Stichting Welzijn De Meierij.

Doelstelling

De stichting heeft ten doel:

. bij te dragen aan het vergroten van het welzijn, wonen en zorg van alle inwoners van de gemeente
Meierijstad;

. de participatie van inwoners in de samenleving te bevorderen om het sociale klimaat in de gemeente
Meierijstad te verbeteren en de sociale, creatieve en intellectuele vermogens van

de mensen te vergroten;

. het sturen en ondersteunen van zelfredzaamheid en burgerkracht;

. alle verdere handelingen te verrichten, die met het vorenstaande in de ruimste zin verband houden of
daartoe bevorderlijk kunnen zijn;

. de stichting beoogt niet het maken van winst.

Inschrijving Kamer van Koophandel

De Stichting is geregistreerd bij de Kamer van Koophandel voor Brabant onder nummer 56668333.

Schattingen

Bij de totstandkoming van de jaarrekening van de stichting moet het bestuur schattingen maken en
aannames doen. Deze schattingen en aannames zijn van invioed op de gerapporteerde activa en passiva,
de vermelding van niet uit de balans blijkende activa en passiva op balansdatum en op de opbrengsten
en kosten in de periode waarover wordt gerapporteerd. De werkelijke uitkomsten kunnen afwijken van
deze schattingen en aannames.

De schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien alsmede in toe-
komstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.

Verbonden partijen

Als verbonden partij worden alle rechtspersonen aangemerkt waarover overheersende zeggenschap,
gezamenlijke zeggenschap of invloed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook rechtspersonen
die overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen worden aangemerkt als verbonden partij. Ook het
bestuur, de directeur en andere sleutelfunctionarissen in het management van de stichting en nauwe
verwanten zijn verbonden partijen. Transacties met verbonden partijen worden toegelicht voor zover
deze niet onder normale marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de
omvang van de transacties en andere informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht.

Algemene grondsladen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de stellige uitspraken van de Richtlijnen voor de
Jaarverslaggeving (RJ) 640 "organisaties zonder winststreven”, die uitgegeven zijn door de Raad voor
de Jaarverslaggeving.

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs.
Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de verkrijgings-
prijs. In de balans en de staat van baten en lasten zijn referenties opgenomen. Met deze re| 5S
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wordt verwezen naar de toelichting.
Alle bedragen zijn vermeld of zijn opgenomen in euro's.

Vergelijking met voorgaand jaar
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten
opzichte van voorgaand jaar.

Operationele leasing

Bij de stichting kunnen er huur- en leasecontracten bestaan waarbij een groot deel van de voor- en
nadelen die aan eigendom zijn verbonden niet bij de stichting liggen. Deze huur- en leasecontracten
worden verantwoord als operationele leasing (niet op de balans). Huur- en leasebetalingen worden,
rekening houdend met relevante ontvangen vergoedingen van de lessor, op lineaire basis verwerkt
in de staat van baten en lasten over de looptijd van het contract.

Bijzondere posten

Bijzondere posten zijn baten en/of lasten die voortvloeien uit gebeurtenissen of transacties die behoren
tot het resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening, maar die omwille van de vergelijkbaarheid apart
toegelicht worden op grond van de aard, omvang of het incidentele karakter van de post.

Grondslagen voor de waardering van de activa en passiva

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs en verminderd
met afschrijvingen berekend volgens de lineaire methode op basis van de geschatte economische
levensduur, rekening houdend met eventuele residuwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment
van ingebruikneming.

Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen worden bij de eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn
gelifk aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor mogelijke verliezen als
gevolg van oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis
van individuele beoordeling van de vorderingen.

Liguide middelen

De liquide middelen bestaan uit kas-, bank- en spaartegoeden met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Eigen vermogen

Egalisatiereserves, algemene reserve, bestemmingsreserves en bestemmingsfondsen als onderdeel
van het eigen vermogen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.
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Egalisatiereserves

De stichting ontvangt op jaarbasis een instellingssubsidie van de gemeente Meierijstad.

De egalisatiereserve mag maximaal 10% van de jaarlijkse instellingssubsidie

bedragen. De egalisatiereserves zijn op voorschrift en in afstemming met de beide voormalige gemeenten
(Schijndel en Sint-Oedenrode) als zodanig verantwoord en niet als egalisatiefonds.

Reserves

De stichting kan een deel van haar eigen vermogen reserveren om invulling te geven aan specifieke
doelstellingen. Het gaat hierbij om zogenaamde bestemmingsreserves. De bestemmingsreserves
worden door het bestuur vastgesteld.

Fondsen

Dit betreft delen van het eigen vermogen waaraan door derden voorwaarden zijn gesteld voor de aan-
wending. Aanwendingen van dit vermogen, alsmede toevoegingen, worden via de resultaatbestemming
verwerkt.

Kortlopende schulden en overlopende passiva

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na de eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs.

Grondslagen van resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en lasten over het verslagjaar met in
achtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen. De baten en lasten worden
toegerekend aan de periode waarop deze betrekking hebben, uitgaande van historische kosten.
Verliezen worden verantwoord als deze voorzienbaar zijn, baten worden verantwoord als deze
gerealiseerd zijn.

Gemeentelijke subsidies en projectinkomsten algemeen

De gemeentelijke subsidies en de projectinkomsten algemeen worden toegerekend aan de verslag-
periode waarop deze betrekking hebben, uitgaande van historische kosten. Eventuele verliezen
worden verantwoord als deze voorzienbaar zijn, baten worden verantwoord als deze gerealiseerd zijn.

Deelnemersbiidragen, inkomsten gemeenschapstaken en overige baten

De deelnemersbijdragen, inkomsten gemeenschapstaken en overige baten worden toegerekend aan de
verslagperiode waarop deze betrekking hebben, uitgaande van historische kosten. Verliezen worden
verantwoord als deze voorzienbaar zijn, baten worden verantwoord als deze gerealiseerd zijn.

Baten uit voorgaande jaren die in dit boekjaar zijn geconstateerd, worden aan deze verslagperiode
toegerekend.

Personeelskosten

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat
van baten en lasten voor zover zij verschuldigd zijn aan personeel respectievelijk de belastingautoriteit.
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Pensioenen

De stichting heeft voor haar personeel een toegezegde pensioenregeling. Hiervoor in aanmerking komend
personeel heeft op de pensioengerechtigde leeftijd recht op een pensioen dat is gebaseerd op het
gemiddeld verdiende loon berekend over de jaren dat het personeel pensioen heeft opgebouwd bij de
stichting. De verplichtingen, die voortvloeien uit deze rechten van haar personeel, zijn ondergebracht

bij het bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn. De stichting betaalt hiervoor premies waarvan circa de
helft door de werkgever wordt betaald en de helft door het personeel. De pensioenrechten worden jaarlijks
geindexeerd, indien en voor zover de dekkingsgraad van het pensioenfonds (het vermogen van het
pensioenfonds gedeeld door haar financiéle verplichtingen) dit toelaat. Per 1 januari 2015 gelden

nieuwe regels voor pensioenfondsen. Daarbij behoort ook een nieuwe berekening van de dekkingsgraad.
De nieuwe dekkingsgraad is het gemiddelde van de laatste twaalf dekkingsgraden. Door een gemiddelde
te gebruiken, zal de dekkingsgraad nu minder sterk schommelen. In december 2016 bedroeg de
dekkingsgraad 90,1%. Het vereiste niveau van de dekkingsgraad is 127%. Het pensioenfonds verwacht
volgens het herstelplan binnen 12 jaar hieraan te kunnen voldoen en voorziet geen noodzaak voor de
aangesloten instellingen om extra stortingen te verrichten of om bijzondere premieverhogingen door te
voeren. De stichting heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een
tekort bij het pensioenfonds, anders dan het effect van hogere toekomstige premies. De stichting heeft
daarom alleen de verschuldigde premies tot en met het einde van het boekjaar in de jaarrekening
verantwoord.

Overige bedriifskosten

De lasten worden bepaald met in achtneming van hiervoor reeds vermelde grondslagen voor waardering
en resultaatbepaling en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.
Verliezen worden in aanmerking genomen in het verslagjaar waarin deze voorzienbaar zijn.

Lasten uit voorgaande jaren die in het boekjaar zijn geconstateerd, worden aan deze verslagperiode
toegerekend.

Financiéle baten en lasten

De financiéle baten en lasten betreffen van derden ontvangen (te ontvangen) en aan derden betaalde
(te betalen) interest.

Toelichting op het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroom-
overzicht bestaan uit de vrij beschikbare liquide middelen van de stichting. Ontvangsten en uitgaven
uit hoofde van interest zijn opgenomen onder de kasstromen uit operationele activiteiten.

Transacties waarbij geen instroom of uitstroom van geldmiddelen plaatsvindt zijn niet in het kasstroom-
overzicht opgenomen.

e

"accountants

’e rAbel giESUHtaqtg by




Gebeurtenis na balansdatum die geen nadere informatie geeft over de feitelijke situatie op
balansdatum:

Coronavirus

Vanaf januari 2020 is de impact van het coronavirus ook in Nederland geleidelijk aan duidelijk
geworden. De door de Rijksoverheid genomen maatregelen zijn buitengewoon. De verdere
ontwikkeling van het virus en de gevolgen daarvan zijn nog niet te overzien. Het is de verwachting
dat de komende periode maatregelen worden verlengd of dat nieuwe maatregelen worden
genomen. Deze maatregelen hebben grote impact en financiéle gevolgen voor veel organisaties.

Hoewel de gevolgen van het coronavirus voor Stichting Welzijn De Meierij nog niet redelijkerwijs
zijn in te schatten verwachten wij dat als de maatregelen worden afgeschaald er voor de Stichting
Welzijn De Meierij slechts beperkte schade te melden valt, aangezien de belangrijkste
inkomstenbron, namelijk de subsidie van de gemeente Meierijstad is gecontinueerd. Indien de
maatregelen worden verlengd, en/of worden aangescherpt is de impact op het resultaat van
Welzijn De Meierij op dit moment moeilijk in te schatten. Samen met alle betrokkenen houden wij
de ontwikkelingen in de gaten zodat wij tijdig maatregelingen kunnen nemen die de schade zoveel
mogelijk kunnen beperken.

Reeds bekende gevolgen beschrijven (omzetdaling)

Cursussen

Omdat de afspraken met de direct betrokken uitvoerders ( docenten, ZZP-ers) konden worden
gecanceld is de belangrijkste kostenpost voor de cursussen weggevallen. Eventueel reeds
ontvangen cursusgelden voor zijn aan de deelnemers geretourneerd.

Wel loopt de huur voor een aantal locaties door, zoals bijvoorbeeld voor de dagbesteding.
Welzijn De Meierij beschikt over een aantal werkplaatsen. De opdrachten voor deze werkplaatsen
zijn nu niet uitvoerbaar en hebben een omzetdaling tot gevolg.

Op dit moment is de directie van Welzijn De Meierij bezig om activiteiten die niet zullen
plaatsvinden vanwege de afgekondigde maatregelen te verplaatsen naar een later moment.

Gevolgen m.b.t. de bedrijfsprocessen

Vanaf maart 2020 zijn er door alle sociaal werkers alternatieve activiteiten ontwikkeld en
uitgevoerd, zoals belacties, dagbesteding aan huis, wandelactiviteiten met cliénten en opbouwwerk
op straat.

De gemeente heeft £ 5.000,-- extra ter beschikking gesteld voor extra activiteiten en kosten als
gevolg van de Coronacrisis voor Welzijn De Meierij.

De organisatie richt zich momenteel op het inrichten van de anderhalve meter samenleving binnen
de activiteiten en organisatie van Welzijn De Meierij op grond van de richtlijnen RIVM.

De gemeente Meierijstad heeft geen specifieke of nadere maatregelen getroffen t.a.v. de lopende
subsidieafspraken. Als gevolg daarvan zijn er geen maatregelen noodzakelijk geweest t.a.v. de
personeelsformatie.

Wat betreft de overheidssubsidies (Gemeente) zal de organisatie zich blijven informeren over de
impact van de Coronacrisis op de gemeentebegroting en de mogelijke gevolgen voor de
subsidieverstrekking vanaf 2021. Op dit moment is daar geen nadere informatie over bekend.
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Toelichting op de balans per 31 december 2020

Activa.

Vaste activa,

31-dec 31-dec

Materiéle vaste activa. 2020 2019
Inrichting

Aanschafwaarde per 1 januari € 2293 € 2.293
Cumulatieve afschrijvingen -2.293 -2.293
Boekwaarde 1 januari € 0 € 0
Investeringen € 0 € 0
Afschrijving 0 0
Boekwaarde 31 december € 0 € 0
Inventaris

Aanschafwaarde per 1 januari € 130.170 € 129.324
Cumulatieve afschrijvingen -116.262 -107.381
Boekwaarde 1 januari € 13.908 € 21.943
Investeringen 16.154 846
Afschrijving -9.933 -8.881
Boekwaarde 31 december € 20129 € 13.908
Machines

Aanschafwaarde per 1 januari € 54.816 € 50.047
Cumulatieve afschrijvingen -50.425 -49.462
Boekwaarde 1 januari € 4391 € 585
Investeringen 0 4.769
Afschrijving -879 -963
Boekwaarde 31 december € 3512 € 4.391
Totaal vaste activa € 23.641 € 18.299

Voor een specificatie wordt verwezen naar bijlage 1.
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Vorderingen en viottende activa.

Debiteuren

Nog te ontvangen bedragen
Afrekening pensioenpremie

Nog te ontvangen rente
Overige

Vooruitbetaalde posten

De vorderingen en overlopende activa hebben een looptijd van minder dan één jaar.

ah

€

op de debiteuren is geen voorziening voor oninbaarheid in mindering gebracht (2019: nihil).

Liguide middelen

Algemene Kas

Kas Odendael

Kas JJW

Kas Zoete inval

Kas Wisselgeld

Rabobank betaalrekeningen

Rabobank spaarrekeningen
ING bank betaalrekening
ING bank spaarrekening
ABN-AMRO betaalrekening
ABN-AMRO spaarrekening
SNS spaarrekening
Kruisposten

Totaal

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting.

29

31-dec 31-dec
2020 2019
3060 € 4.574
3060 € 4574
0 € 700
0 0
1.683 358
1683 € 1.058
19.857 € 17.825
99 € 127
63 53
30 130
100 150
150 150
6.412 17.867
61.380 76.260
86 147
102.731 102.731
42 114
124.103 124.103
102.812 102.764
703 745
398.711 425341
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Toelichting op de balans per 31 december 2020

Passiva.

31-dec 31-dec
Eigen vermogen. 2020 2019
Egalisatiereserve gemeente Meierijstad
Saldo per 1 januari € 66.781 € 76.552
Resultaatbestemming 22.835 -9.771
Saldo per 31 december € 89.616 € 66.781

Op basis van de subsidieverordening van de gemeente Meierijstad mogen middelen worden toegevoegd
aan de egalisatie (algemene) reserve. De maximale omvang van de reserve is door de gemeente gesteld
op maximaal 10% van het totaal aan structurele subsidiegelden (2020 = € 126.718) , die de stichting in
het betreffende boekjaar van de gemeente heeft ontvangen.

Algemene reserve eigen inkomsten

Saldo per 1 januari € 79.848 € 82.572
Resultaatbestemming 1.519 -2.724
Saldo per 31 december € 81.367 € 79.848

Bij besluit van het bestuur d.d. 5 september 2019 is besloten om de het resterende deel (na toerekening
aan de bestemmingsreserves ziekteverzuim en bestemmingsfonds inventaris) van het resultaat, naar de
verhouding tussen de omvang van de (gemeente)subsidie versus de omvang van de eigen inkomsten
te bestemmen.

Bestemmingsreserve ziekteverzuim

Saldo per 1 januari € 124185 € 125.256
Resultaatbestemming -14.898 -1.071
Saldo per 31 december € 109.287 € 124.185

Deze bestemmingsreserve is gevormd ter dekking van de te maken kosten bij ziekteverzuim van het
personeel, aangezien dit risico door de stichting niet is onder gebracht bij een verzekeraar.

De gewenste hoogte van de bestemmingsreserve is door het bestuur bepaald op het gemiddelde ziekte-
verzuimpercentage van de afgelopen 5 jaar (2016-2020) x de loonkosten 2020 met een dekking van 2 jaar.
Voor 2020 betekent dit uitgangspunt dat de stand van de bestemmingsreserve op 31-12-2020 moet zijn:
6,1% x € 895.798 x 2 jaar = € 109.287

Bestemmingsfonds inventaris

Saldo per 1 januari € 18.299 € 22.528
Resultaatbestemming 5.342 -4.229
Saldo per 31 december € 23.641 € 18.299

Het bestuur heeft in het verleden besloten om het verloop van het bestemmingsfonds inventaris g
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laten sluiten met de boekwaarde per 31 december van elk jaar. Concreet betekent dit dat hiermee

de toekomstige afschrijvingslasten gedekt worden door dit fonds.

31-dec 31-dec

Kortlopende schulden en overlopende passiva. 2020 2019
Belastingen en sociale premies
Belastingdienst, loonheffingen € 56.809 € 49.880
Belastingdienst, omzetbelasting 941 -498

57.750 € 49.382
Crediteuren € 20.538 € 43.991
Nog te betalen bedragen
Vakantiedagenverplichting € 9218 € 14.971
Pensioenen 0 0
Loopbaanbudget 24.365 21.902
Internetcafé 3.148 3.623
Woonservicecentrum 3.310 3.934
Woonservice Huis en Erf 1.000 1.000
Nog te betalen overige kosten 11.843 16.396
Totaal € 52.884 € 61.826
Vooruitontvangen bedragen
Vooruitontvangen projectgelden € 4767 € 0
Vooruitontvangen cursusbijdragen 2.327 2.719
Project samen wel thuis 0 15.120
Overige vooruitontvangen bedragen 4.775 4.947
Totaal € 11.869 € 22.786

Niet uit de balans blijkende verplichtingen.

Ten behoeve van de huur van de kantoorruimte in het Cultureel Centrum 't Spectrum te Schijndel is een
huurovereenkomst voor onbepaalde tijd afgesproken. De overeenkomst kan met inachtneming van een
termijn van 6 maanden worden opgezegd. De jaarlijkse huurlast bedraagt in 2021 circa € 172.038.

Ten behoeve van de huur van het jeugdhonk in Mariéndaal te Sint-Oedenrode is begin 2014 een huur-
overeenkomst afgesloten met een looptijd van & jaar. De jaarlijkse huurlast bedraagt in 2021 circa € 20.229.
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Toelichting op de staat van baten en lasten 2020

Omschrijving Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2020 2020 2019

BATEN

Gemeentelijke subsidie

Structurele subsidie Gem. Meierijstad € 1.267.184 € 1.153.662 € 1.120.060

Totaal € 1.267.184 € 1.153.662 € 1.120.060

De subsidie is verleend op basis van de ingediende begrotingen en activiteitenplannen 2020.

Projectinkomsten algemeen

Projectsubsidies gemeenten € 79.122 € 75.000 € 160.930
Overige projectsubsidies 4.453 5.000 4.453
Totaal € 83.575 € 80.000 € 165.383
Deelnemersbijdragen cursussen

Deelnemersbijdragen div. cursussen € 17.186 € 35.000 € 43.155
Totaal € 17.186 € 35.000 € 43.155
Deelnemersbijdragen overig

Sociale alarmering € 12.435 € 11.000 € 13.376
Totaal € 12435 € 11.000 € 13.376
Opbrengsten gemeenschapstaken

Opbrengsten gemeenschapstaken € 5.289 € 12.000 € 14.123
Totaal € 5.289 € 12.000 € 14,123
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Toelichting op de staat van baten en lasten 2020

Omeschrijving Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2020 2020 2019

BATEN

Overige inkomsten

Verhuur ruimte € 1.342 € 1.500 € 3.710
Maaltijden dagbesteding 10.970 22.000 22.910
Overige activiteiten 10.148 10.000 19.787
Procesbegeleiding Boschweg 0 0 25.980
Eenmalige bijdragen 0 0 1.165
Overige inkomsten 28.685 4.450 2.624
Totaal € 51.145 € 37.950 € 76.176

Financiéle baten

Renteopbrengsten € 11 € 0€ 58

Baten voorgaande jaren

Baten voorgaande jaren € 3.797 € 0€ 0
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Toelichting op de staat van baten en lasten 2020

Omschrijving Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2020 2020 2019
LASTEN
Personeelskosten
Directe personeelskosten:
Bruto salaris € 726.685 € 687.345 € 698.084
Sociale lasten 125.142 102.025 116.528
Uitkering ziekengeld -11.211 0 -18.092
Loonkostensubsidie -5.996 0 0
Pensioenregeling 61.178 42.431 59.929
Opleidingskosten 1.859 5.000 7.758
Reiskosten 10.681 11.000 12.514
Docenten vergoedingen 13.276 27.000 27.970
KM vergoeding docenten 176 1.000 599
Vrijwilligersvergoedingen- en kosten 17.333 28.000 23.271
KM vergoedingen vrijwilligers 370 1.000 764
Kosten arbodienst 1.640 1.600 1.548
Inhuur personeel 23.632 17.000 41.291
Kosten salarisadministratie 3.141 3.159 3.406
Kantinekosten 2.286 5.000 2.825
Loopbaanbudget 4.519 8.600 7.267
Inzet HRM 0 1.000 471
Overige personeelskosten 10.148 4,500 4418
Totaal € 984.859 € 945.660 € 990.551
Gemiddeld aantal FTE 13,56 13,72 12,99
Huisvestingskosten
Huur gebouwen (incl. servicekosten) € 186.337 € 183.650 € 181.314
Overige huisvestingskosten 3.093 3.500 2.282
Totaal € 189.430 € 187.150 € 183.596
Afschrijvingskosten
Afschrijving inrichting 0 0 0
Afschrijving inventaris 9.933 7.060 8.881
Afschrijving machines 879 122 963
Totaal € 10.812 € 7.182 € 9.844
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Omschrijving Jaarrekening Begroting Jaarrekening

2020 2020 2019
LASTEN
Organisatiekosten
Kantoorbenodigdheden € 2417 € 2.800 € 2.636
Portikosten 791 900 827
Kopieerkosten 2.005 2.550 2.464
Literatuur & contributies 6.906 5.000 5.306
Telefoonkosten 3.407 2.950 3.343
Representatie 605 500 679
Automatisering 18.639 15.000 9.498
Administratiekosten & advies derden 10.058 10.000 10.352
Accountantskosten 6.300 6.300 6.300
Verzekeringen 4212 5.300 5.562
Bankkosten 1.512 1.600 1.646
Samenwerking Meierijstad/stuurgroep 3.187 5.000 5.719
Overige organisatiekosten 6.615 1.220 5.174
Totaal € 66.654 € 59.120 € 59.506
Kosten PR
Kosten PR € 4581 € 5.000 € 9.219
Totaal € 4581 € 5.000 € 9.219
Bestuurskosten
Bestuurskosten € 1.234 € 2.500 € 3.408
Totaal € 1.234 € 2.500 € 3.408
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Bezoldiging directie, bestuurders en toezichthouders.

Samenstelling directie: 1 directeur
Samenstelling bestuur: 7 leden

De bezoldiging van de directie is als volgt:

Jaar 2020 2019

B.H.E.M. Cloosterman

In dienst 01-01-2013 01-01-2013
Uit dienst n.v.t. n.v.t.
Deeltijdfactor 100% 100%
Bezoldiging €86.217 €76.836
Bestuurders:

Dhr. T.J.E.A. van der Heijden
Functie Voorzitter Voorzitter
Duur functievervulling 01-01/31-12 01-01/31-12

Dhr. M.M.J.M. van den Akker

Functie Secretaris Secretaris
Duur functievervulling 01-01/31-12 01-01/31-12

Dhr. A.A.M. van Grinsven

Functie Penningmeester Penningmeeste
Duur functievervulling 01-01/31-12 01-01/31-12

Dhr. G.T. van Aken

Functie Bestuurslid Bestuurslid
Duur functievervulling 01-01/31-12 01-01/31-12

Meuvr, P.G.E. Paagman-Wouters

Functie Bestuurslid Bestuurslid
Duur functievervulling 01-01/31-12 01-01/31-12

Mevr. A.B. Noordhof

Functie Bestuurslid Bestuurslid
Duur functievervulling 01-01/31-12 01-01/31-12

Mevr. M.A.L.P. van Rooijj

Functie Bestuurslid Bestuurslid
Duur functievervulling 01-01/31-12 01-01/31-12

De bestuurders zijn onbezoldigd.
Er is geen sprake van verstrekte leningen, voorschotten of garanties aan bestuurders.
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Omeschrijving

Jaarrekening

Begroting Jaarrekening

2020 2020 2019

LASTEN
(Project)activiteiten/cursussen
Huurkosten activiteiten € 3.935 € 6.500 € 5.954
Dagbestedingen 19.070 24.000 21.227
Lesmaterialen 938 2.500 1.925
Sociale alarmering 9.982 9.000 9.084
Kosten gemeenschapstaken 3.784 10.000 10.601
Inkoop maaltijden 13.184 22.000 26.021
Overige activiteitskosten 1) 88.690 19.000 85.372
Totaal € 139.581 € 93.000 € 160.184
1) specificatie:
Procesbegeleiding Boschweg € 0€ 0€ 25.979
Barkosten Jongerencentrum 2.864 0 3.919
Projectkosten Zoete inval 3.955 0 4.317
Kwartiermaker de Loop'r Olland 20.061 ] o]
Coronamaatregelen en middelen 4.684 o 0
Overige projectactiviteiten 57.126 0 51.157

€ 88.690 € 0€ 85.372

De hogere activiteitskosten staan in directe relatie met de hogere opbrengsten uit activiteiten. Wij verwijzen hiervoor naar

desbetreffende post onder de baten.

Niet verrekenbare BTW

Niet verrekenbare BTW

Totaal

Lasten voorgaande jaren

Lasten voorgaande jaren

Totaal

28.100 € 30.000 € 30.960
28.100 € 30.000 € 30.960
573 € 0€ 2.858
573 € 0€ 2.858
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Ondertekening van de jaarrekening door bestuur, d.d.

w.g.

w.g.

w=.=2021

T.J.E.A. van der Heijden

(voorzitter bestuur)

w.g.

M.M.J.M. van den Akker

(secretaris bestuur)

w.g.

A.AM. van Grinsven

(penningmeester bestuur)

w.g.

G.T. van Aken

(bestuurslid)

w.g.

A.B. Noordhof

(bestuurslid)

w.g.

M.A.L.P. van Rooij

(bestuurslid)

P.G.E. Paagman-Wouters

(bestuurslid)
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Overige gegevens




Overige gegevens

Statutaire regeling inzake resultaatbestemming

Statutair zijn geen aanvullende bepalingen opgenomen over de bestemming van het resultaat.

Voorstel resultaatbestemming 2020

Het resuitaat is als volgt verwerkt in de balans:

Egalisatiereserve gemeente Meierijstad € 22.835
Algemene reserve eigen inkomsten 1.519
Bestemmingsreserve ziekteverzuim -14.898
Bestemmingsfonds inventaris 5.342
Resultaat € 14.798

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Op de volgende drie pagina's is de controleverklaring van de onafhankelijke accountant
opgenomen.
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kenmerk

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
10.228-CV-040521

Aan: het bestuur van de Stichting Welzijn de Meierij

A. Verklaring betreffende de jaarrekening 2020
Wij hebben de jaarrekening 2020 van de Stichting Welzijn de Meierij te Schjjndel
gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en
samenstelling van het vermogen van de Stichting Welzijn de Meierij per 31
december 2020 en van het resultaat over 2020 in overeenstemming met de
richtlijnen voor de jaarverslaggeving 640 voor “Organisaties-zonder-winststreven”,
de Algemene subsidieverordening Meierijstad 2018 en de bepalingen krachtens de
Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector
(WNT).

Deze jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2020;
2. de staat van baten en lasten over 2020;
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor
financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook
de Nederlandse controlestandaarden, de Algemene subsidieverordening Meierijstad
2018 en het controleprotocol Wet normering topinkomens (WNT) vallen. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van de Stichting Welzijn de Meierij zoals vereist in de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten
(ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland.
Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels
accountants (VGBA)

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is
als basis voor ons oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2019 hebben wij de
anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub j
Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben
gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding

door een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als
leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of
de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is

B. Verklaring over de in het financieel verslag opgenomen andere
informatie
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag
andere informatie, die bestaat uit:
het jaarverslag;
andere informatie zoals vereist door RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder
winststreven.




Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere
informatie met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen
bevat. Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze
kennis en ons begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins,
overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse
Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie,
waaronder het jaarverslag en de overige gegevens in overeenstemming met RJ-
Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de
jaarrekening

Verantwoordelijkheid van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur van de Stichting Welzijn de Meierij is verantwoordelijk voor het
opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening, alsmede voor het opstellen
van het jaarverslag, beide in overeenstemming met de richtlijnen voor de
jaarverslaggeving 640 “Organisaties-zonder-winststreven”, de Algemene
subsidieverordening Meierijstad 2018 en de Beleidsregels toepassing WNT. In dit
kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het
bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken
zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de organisatie in
staat is om haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van
voornoemd verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis
van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de
organisatie te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als beé&indiging
het enige realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en
omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie haar
bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheid voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een
controleopdracht dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie
verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van
zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle fouten en
fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van
invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze
jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen
op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben
waar relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de
Nederlandse controlestandaarden, het controleprotocol WNT, ethische voorschriften
en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

kenmerk

10.228-CV-040521




kenmerk

het identificeren en inschatten van de risico’s datde 10.228-C304n0521

jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van fouten
of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico
dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij
fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in
geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het
opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne
beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de
controle met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend
zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om
een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing
van de organisatie;
het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor
financiéle verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van
schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan;

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde
continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de
verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als
wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn
wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de
relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de
toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze
conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de
datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar
continuiteit niet langer kan handhaven;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de
jaarrekening en de daarin opgenomen toelichtingen; en

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de
onderliggende transacties en gebeurtenissen.

- het evalueren of de specificatie personeelskosten inzake de WNT een
getrouw beeld geeft op basis van de Beleidsregels toepassing WNT, inclusief
het Controleprotocol WNT

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en
timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar
voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne
beheersing.

’s-Hertogenbosch, 4 mei 2021.

Abel accountants B.V.
Namens deze:

H.J.M. Boeren
Accountant-Administratieconsulent
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Analyse resultaat 2020 t.o.v. begroting 2020

BATEN

Gemeentelijke subsidies
Projectinkomsten algemeen
Deelnemersbijdragen cursussen
Deelnemersbijdragen overige activiteiten
Inkomsten gemeenschapstaken

Overige baten

Financiéle baten
Baten voorgaande jaren

Totaal baten

LASTEN

Personeelskosten
Huisvestingskosten
Afschrijvingskosten
Organisatiekosten

Kosten PR
Bestuurskosten

(Project)activiteiten/cursussen
Niet verrekenbare BTW
Lasten voorgaande jaren

Resultaat

Het resuiltaat is als volgt te verklaren:
Hogere baten dan begroot
Lagere lasten dan begroot

Lagere baten dan begroot
Hogere lasten dan begroot

Saldo

Jaarrekening Begroting Voordelig Nadelig
2020 2020
1.267.184 € 1.1563.662 113,622 €
83.575 80.000 3.575
17.186 35.000 17.814
12.435 11.000 1.435
5.289 12.000 6.711
51.145 37.950 13.195
11 - 11
3.797 - 3.797
1.440.622 € 1329612 € 135.535 € 24.525
984.859 € 945.660 € € 39.199
189.430 187.150 2.280
10.812 7.182 3.630
66.654 59.120 7.534
4.581 5.000 419
1.234 2.500 1.266
139.581 93.000 46.581
28.100 30.000 1.900
573 0 573
1.425.824 € 1.329.612 € 3.685 € 99.797
14.798 € 0
135.535
3.5685
€ 139.120
24.525
99.797
€ 124.322
14.798



Begroting 2021

BATEN

Gemeentelijke subsidies
Projectinkomsten algemeen

Deelnemersbijdragen cursussen
Deelnemersbijdragen overige activiteiten
Inkomsten gemeenschapstaken

Overige baten
Financiéle baten
Baten voorgaande jaren

Totaal baten

LASTEN

Personeelskosten
Huisvestingskosten
Afschrijvingskosten
Organisatiekosten

Kosten PR

Bestuurskosten
(Project)activiteiten/cursussen
Niet verrekenbare BTW
Lasten voorgaande jaren

Totaal lasten
Dekking uit algemene reserve

Resultaat

Begroting Begroting Jaarrekening
2021 2020 2020
1.409.634 € 1.153.662 1.267.184
9.220 80.000 83.575
19.200 35.000 17.186
11.000 11.000 12.435
7.200 12.000 5.289
27.350 37.950 51.145
0 0 11
0 0 3.797
1.483.604 € 1.329.612 1.440.622
1.052.328 € 945.660 984.859
196.988 187.150 189.430
8.270 7.182 10.812
85.013 59.120 66.654
4.000 5.000 4.581
2.500 2.500 1.234
104.505 93.000 139.581
30.000 30.000 28.100
0 0 573
1.483.604 € 1.329.612 1.425.824
0 0 0
0 € 0 14.798




